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Ignasi Mird Borras y su
hijo Marti, de 15 meses..
Su historia se cuenta

en la pagina 51
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Padres
a

plena
dedicacion

Texto de Maria del Mar Rodriguez
Fotos de Francis Tsang

Algo se mueve en el seno de las familias. Todavia
son minoria los hombres que ya no se sienten al
margen de las labores domésticas y del cuidado
de los hijos, pero se aprecian los sintomas de un
cambio social. Ahora falta un empujon legislativo
y laboral para que se asuma con toda normalidad
la iniciativa de los hombres que cuentan

su experiencia en este reportaje




SOCIEDAD L AHORADE LOS PADRES

) ulian, José, Paul y sus compa-
fieros tienen una cita poco corriente los
viernes por la tarde. Alumnos del curso de
cuidados del bebé para padres organizado
por el Ayuntamiento de Méstoles, en clase
les esperan dos puericultoras y los mufiecos
con los que haran las practicas. Al principio
del curso los observaban con la perplejidad
con la que una mujer suele mirar el motor
averiado de su coche. Después de casi dos
meses de clase, el enigma con forma de cria-
tura ha dejado de ser un objeto que infunde
respeto y temor. “Ahora los cogen con brioy
seguridad. Saben darles masajes para ali-
viarles los colicos y se toman los examenes
muy en serio”, sefiala su monitora. Magy
Patifio habla de sus 12 alumnos con orgullo;
los considera méas pioneros de lo que esta
por venir que simple excepcion a la regla.
Avanzadilla o rara avis, se abre camino timi-
damente una nueva figura paterna que pa-
rece gozar de creciente respaldo social y po-
dria marcar la pauta del futuro.

“La evolucion de la figura del ‘pater fami-
lias’ en Espana es visible en cualquier ciu-
dad, cualquier fin de semana. Dos padres
van delante llevando los carritos de los be-
bés; las madres, detrés, hablando. Es el
ejemplo grafico del cambio, una imagen im-
pensable hace 20 afios”, sefiala Gerardo
Meil. Para este profesor de sociologia de la
Universidad Auténoma de Madrid, especia-
lista en relaciones familiares, no cabe duda
de que se ha producido un cambio en la con-
cepcién de la paternidad tradicional. “El
modelo de masculinidad basado en la auto-
ridad, la disciplina y la provision de los re-
cursos econdmicos era la pauta que configu-
raba el modelo clasico. Hoy ya no es el iinico
proveedor, aunque socialmente sigue sien-
do visto como el mas importante. Su rol se
ha hecho mas ambiguo, porque se espera de
ellos que sean cuidadores y que expresen su
carino hacia los hijos de una manera mani-
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José Luis Garcia Diaz, con sus hijos Rubén, de 7 aiios, y Dani, de 4

“'Con mi primer hijo tuve la sensacion de que
habia perdido un tiempo irrecuperable”

"¢De verdad te vas a coger
un aiio de excedencia para
estar con tus hijos?”, le de-
cian todos; nadie se lo creia.
Responsable de relaciones
con las administraciones
autondmicas de Microsoft,
José Luis Garcia, informatico
nacido en Tenerife hace

42 aiios, no parecia el tipo de
padre entregado a la causa
familiar. Tres dias fuera de
casa a la semana. Viajes, pre-
sentaciones, reuniones con
clientes en un sector estraté-
gico y en constante innova-
cion. "Cuando naci6 mi
segundo hijo, tuve la sensa-
cién de que me habia perdido
un tiempo irrecuperable de la
infancia del mayor”, confiesa.
Con el nacimiento de Dani,
solicitd 15 dias de baja por

paternidad, y finalmente se
animo a estar un afio alejado
del trabajo para estar con los
pequefios, respaldado por su
mujer, también directiva de
la misma empresa. Para José
Luis, lo mejor de ese aiio fue
la complicidad que gan6 con
sus hijos. “Te cambia la pers-
pectiva; muchos de mis ami-
gos tienen la sensacion de
que los dias que estan con
sus hijos porque hay fiesta o
vacaciones les ha caido enci-
ma un marron, porque no tie-
nen costumbre de estar con
ellos, no saben cémo tratar-
les.” Cuando se reincorporé a
su empresa, solicité un cam-
bio de puesto para no tener
que viajar y flexibilidad de
horario para ir a buscar a los
nifios al colegio dos veces

por semana. "Nunca pensé
que mi decisiéon me fueraa
pasar factura en mi trabajo.
Después de 12 aiios en la
misma compaiiia, creo que
ya conocen el retorno que les
puedo dar, pero es cierto que
tengo la suerte de trabajar
en una empresa con impor-
tantes recursos humanos.
Entiendo que en las pymes es
mucho mas dificil. Pero tam-
bién es una cuestion de sen-
sibilidad, flexibilidad y de
apostar por entornos de tra-
bajo mas sostenibles.” En su
casa dispone de ayuda
domeéstica y no tiene tareas
previamente asignadas con
su mujer. "Siempre estamos
uno de los dos en casaalas 7
para repasar los deberes o
jugar con los nifios.”



Sixto Rodriguez Gil, con su hija Lucia, de 2 aiios

“"Mis compaiieras de trabajo dicen

que ahora soy mejor”

No es un hombre al que le
asuste cambiar panales. Téc-
nico auxiliar en un centro
residencial de disminuidos
psiquicos de la Comunidad
de Madrid, de 8 a 3 asume
diariamente algo parecido al
papel de madre solicita de
jovenes y adultos discapaci-
tados. Cuando nacio su hija
Lucia, solicité dos meses de
baja por paternidad, y es
facil comprender que no le
asusto el frente doméstico.
Tampoco acudié obligado
por la necesidad de su mujer
—con la que comparte profe-
sion- de reincorporarse
antes al trabajo. Fue una
decision libre y tomada entre
ambos. "Repartimos casi
todo al cincuenta por ciento:
es la mejor manera de valo-

rar el trabajo del otro en
casa. También pensamos que
es lo mejor para nuestra
hija”, sefiala. Sixto, madrileio
de 36 aiios, reconoce que
“aunque fue una experiencia
maravillosa, desde el punto
de vista practico fue mas
complicado para mi mujer
seguir con la lactancia. Aun-
que no la interrumpio, la
vivié con mas estrés”. Pese a
todo, repetiran el plantea-
miento esta primavera cuan-
do sean padres de nuevo.
"Pero me gustaria que fuera
un derecho propio, sin que
supusiera restarle tiempo de
baja a mi mujer. Cuando se
habla de los pocos hombres
que solicitamos la baja
paternal, se olvida que las
madres no estan dispuestas

a ceder dias de su permiso al
padre”, observa.

No se considera "ni una
excepcion ni un ejemplo para
nadie, mas bien un hombre
afortunado por disponer de
tiempo para estar con su
familia. Mi mujer y yo tene-
mos la suerte de que salimos
de trabajar a las 3, y, como
trabajo para la Administra-
cion, no me he sentido ame-
nazado en mi estabilidad
laboral por esta decision. No
sé si el hecho de ser padre
me ha cambiado. Mis compa-
fieras de trabajo dicen que
ahora soy mejor. En servicios
sociales hay muchas mujeres
trabajando, y siempre me he
sentido muy apoyado por
ellas en mi actitud como
padre.”

fiestamente diferente a como lo hicieron sus
padres con ellos.” Para entender del todo la
naturaleza del cambio, “hay que tener en
cuenta al mismo tiempo que la figura del
trabajador se hace mucho mas compleja”,
anade al respecto la catedratica e investiga-
dora del CSIC Maria Angeles Durén. Hom-
bres o mujeres, los trabajadores dejan de ser
esa figura monolitica y estructurada de an-
tafio. “Ahora son trabajadores y, al mismo
tiempo, son cuidadores, de sus hijos o de
sus padres, son voluntarios, vuelven a ser
estudiantes, tienen tiempo de ocio...”.

El paradigma de padre moderno empie-
za hoy por estar presente en la sala de parto
y no fumando en un pasillo cercano. Bien se
ha visto en la reciente paternidad del princi-
pe de Asturias. “La funcién simbdlica de la
familia real es importante, y no cabe duda
de que el principe Felipe ha lanzado mensa-
jes mas acordes con este nuevo modelo de
padre emergente”, senala el profesor Meil.
Su decision de entrar en el paritorio, “de
transmitir la sensacion de buscar mas un
hijo que un heredero, de no prestar impor-
tancia al sexo del bebé durante el embara-
z0”, sitiia al Principe en la generacion de pa-
dres més afectivos, que cambian pafales, se
levantan a media noche y dejan de ser la
lnica figura masculina mayor de 5 afios en
el parque infantil.

Ahora bien, ¢cudl es el verdadero alcance
de esta figura emergente? Desde algunos
sectores se sefala que la paternidad vive
una especie de revolucion silenciosa compa-
rable a la que protagonizoé la mujer en el si-
glo XX. Otras fuentes ven el fendmeno mas
limitado. “Es una punta de lanza muy estre-
cha que tiene algo de excepcional, de avan-
zadilla, y bastante localizada en los hombres
mas jovenes, de zonas urbanas y con un de-
terminado nivel de estudios”, sefiala la pro-
fesora Duran. Incluso en estos casos, la
crianza y el cuidado de los hijos no es para>
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Justo Lépez Parra, con Justo, de 11 meses

“"Mi mujer cobra mas, y toda opcion que implique
reduccion de sueldo debe recaer sobre mi"”

Al finalizar una reunién del
departamento de innovacién
tecnoldgica, Justo formuld
seguramente la idea mas
novedosa de cuantas se ha-
bian oido esa mafana.
“Durante los préximos tres
meses entraré mas tarde a
trabajar porque he solicitado
la hora diaria de permiso por
lactancia”, anuncio. "Pensé
que el cachondeillo en la
empresa iba a ser mayor,
pero la gente lo ha entendido
perfectamente, y creo que mi
caso incluso ha animado a
algtin compaiiero”, confiesa
este informatico nacido en
Albacete hace 31 arios, para
quien lo fundamental “es que
te entiendan y apoyen los de
arriba”. Su mujer, controla-
dora aérea, habia disfrutado
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de la hora de lactancia
durante ocho meses, y él,
como empleado de Endesa,
podia extender el derecho
hasta los 12 meses en virtud
de las politicas de concilia-
cion familiar de su empresa.
“Esto nos permitia dejar al
bebé una hora mas tarde en
la guarderia, donde ya pasa
ocho horas todos los dias.”
Para él ha supuesto algo méas
que evitar al bebé el madru-
gon. "Puede parecer exage-
rado, pero esa hora me ha
cambiado completamente, la
disfruto tanto que creo que
llego al trabajo con mas
ganas y hasta mejores
ideas”, seiiala. “Nuestro hijo
se despierta muy alegre y
con mucha actividad, juga-
mos un rato, le doy el bibe-

rén, le vistoy le llevoala
guarderia. Lo vivo como un
pequefio tiempo solo para
nosotros”, confiesa. Cuando
vuelve del trabajo, le baria, le
pone el pijama y le da el bibe-
ron, mientras su mujer se
encarga de otras tareas
domeésticas. Tal vez se plan-
tee solicitar una ligera reduc-
cion de jornada. "No tenemos
familia en Madrid y es muy
complicado. Me gusta mucho
mi trabajo, pero mi mujer
gana mas que yo. Los dos
tenemos claro que cualquier
opcién que implique reduc-
cion de sueldo tendra que
recaer sobre mi.” Por ahora
cruzan los dedos para que no
suban los tipos de interés de
la hipoteca y el pequefio Jus-
to no coja muchos catarros.

El tiempo medio
que los varones
espafioles dedican
alas tareas
domeésticasy al
cuidado familiar
es el mas bhajo
de un ranking
europeo
encabezado

por Suecia

>las nuevas generaciones una empresa tan a
medias como la hipoteca a la que ahora ha-
cen frente con dos sueldos. Los tiempos me-
dios que los varones espaiioles dedican a las
tareas domésticas y al cuidado familiar son
los mas bajos de un ranking europeo lidera-
do por Suecia. Aun en los hogares espaiioles
donde las mujeres realizan trabajo remune-
rado fuera de casa, persiste la acusada divi-
sién tradicional de roles por razon de géne-
ro. Segtin datos del INE del 2003, las espa-
nolas de entre 29 y 49 afos dedican una
media de 60 horas semanales al cuidado de
los hijos, mientras los hombres estan por
debajo de las 30. Segiin un estudio del CSIC
de proxima publicacion, uno de cada cuatro
varones ocupados (que trabajan o buscan
empleo) dedica diariamente “algo de tiem-
po” a este capitulo, lo que supone un cambio
importante respeto al modelo tradicional,
pero no acorde con la mayor presencia de la
mujer en el &mbito publico. “El papel de las
mujeres ha cambiado muchisimo y no tanto
el de los varones, en parte porque la mujer
trabajadora espanola ha trasladado el rol de
cuidador no al padre, sino a una nueva figu-
ra: el trabajador inmigrante”, explica la pro-
fesora Duran. Atendiendo a la pirdmide de-
mografica espafiola y al nivel de servicios
sociales, “a medio plazo —prosigue—, el pro-
blema de tiempo y de conciliacion no sera el
cuidado de los hijos, sino el de los mayores y
dependientes”.

Como en tanto otros temas, Estados Uni-
dos ofrece el mejor escaparate de la comple-



jidad de la paternidad contemporénea. El
abanico de figuras paternas parece casi in-
terminable. Desde el donante anénimo de
esperma buscado por su hijo a través de in-
ternet hasta los padres “activistas” que re-
claman equidad en cuestiones de custodia
de sus hijos. Una de cada seis familias mo-

semanas. La normativa sufre envites desde
distintos frentes. Todos los partidos catala-
nes han pactado una propuesta de resolu-
cion para presentar ante las Cortes Genera-
les en la que se pide reformar el Estatuto de
los Trabajadores para crear un permiso de
paternidad de cuatro semanas, adicional e

“"Mis amigos

se quedaron
alucinados”
Ignasi Miro
Borras, con Mar-
ti, de 15 meses

"Me senti un tanto incomprendido por
ambas partes cuando disfruté de un mes de
baja paternal. Las mujeres pensa-

noparentales la encabeza un va-
rén, y tres de cada 10 menores hi- |
jos de divorciados optan por vivir |
con su padre biolégico. Dos millo- |
nes de bebés americanos se que-
dan al cuidado de sus padres
mientras sus madres trabajan.
Emerge con fuerza la figura de
Mr. Mama o el padre-ama de
casa, el llamado “stay-at-home-
dad” (SAHD), que, por voluntado |
a la fuerza, supera el millon de
norteamericanos. Estas nuevas
realidades tienen su reflejo en fo-
ros, blogs, grupos de apoyo, cur- |
sos, revistas para padres y hasta |
entidades gubernamentales. En
Gran Bretaia se da un fen6meno
parecido acompanado de un inte-
resante debate publico originado
por la reforma en curso de la le-
gislacion que regula el permiso de
paternidad. ;
Aunque Espana atraviesa un |
contexto similar, los expertos
consideran que no se va a produ- |
cir una discusién publica de igual |
calado. Cuestiones culturales, la {
|
|
|
\
|

falta de articulacion de la socie-
dad civil “y la tradicional reivindi-
cacion de las cuestiones de conci-
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Conce nari n

ban que, como yo no habia pari-
do, no habia tenido sufrimiento
fisico, tenia menos derecho a que-
jarme de todo lo que tenia enci-
ma; los hombres creian que esta-
ba disfrutando de un mes extra
de vacaciones pagadas”, confiesa
Ignasi Mird, nacido en Terrassa
hace 32 aiios, violonchelista y
coordinador de programas musi-
cales de la Obra Social La Caixa.
Como en el caso de otros padres,
el motivo de solicitar la baja fue
repartir entre ambos las cargas
de abandonar la actividad labo-
ral. "Como profesional auténoma,
mi mujer no podia permitirse
estar varios meses inactiva”,
sefiala. Ignasi disfruté de las cua-
tro Gltimas semanas de la baja
para cuidar de su primogénito.
“Cuando la solicité, me miraron
un poco sorprendidos en el
departamento de recursos huma-
nos, pero luego no tuve ningtin
problema.” El mes junto al peque-
fio Marti fue un ctimulo de descu-
brimientos, nuevas tareas, anéc-
dotas y jornadas insospechada-
mente ocupadas. Siempre el
movil cerca con el niimero de

liacion familiar y laboral desde
ambitos feministas”, sefiala el profesor
Meil, crean paraddjicamente una situacion
en la que los propios hombres no se sienten
especialmente llamados a participar. Otros
puntos de vista sostienen que se trata sim-
plemente de una postura conservadurista
de un patriarcado cuyos privilegios de poder
no quieren perder. Sea como sea, la conci-
liacion de las tareas productivas y reproduc-
tivas del hombre parece la piedra de toque
que pone de manifiesto tanto el surgimiento
de una nueva mentalidad individual y colec-
tiva como todas las contradicciones de la
paternidad moderna. Actualmente, el padre
tiene derecho a disfrutar de un permiso solo
si la madre le cede parte de su licencia de 16

independiente del de la madre. El Tribunal
Constitucional admiti6 a tramite el mes pa-
sado una cuestion de inconstitucionalidad
presentada por el juzgado de lo social na-
mero 1de Lleida en relacién con que solo las
mujeres trabajadoras puedan dar parte de
su permiso al padre del recién nacido. Esa
formula podria ser discriminatoria para los
padres cuyas mujeres no trabajan.

El Gobierno, por su parte, ha planteado
el asunto en el seno de la futura ley de Igual-
dad. En ella pretende reflejar la directiva co-
munitaria aprobada en 1996 que distingue
entre permiso de paternidad, maternidad y
parental. Los dos primeros son propios y no
transferibles, es decir, corresponden respec- >

teléfono de su mujer y las abue-
las. "Confieso que albergué en un principio la
ilusion de leer ese libro siempre pendiente.
Lo cierto es que ni siquiera pude abrirlo, el
bebé absorbié todo mi tiempo.” Considera
que la oportunidad fue tinica, determinante
en una vinculacion mayor en el cuidado de su
hijo, al que ahora diariamente bafia, da de
cenar y acuesta. Pero no sélo eso. "Dirijo un
equipo de ocho mujeres, y creo que ahora las
entiendo mucho mejor”, confiesa. Ahora sélo
falta que le entiendan mejor a él. "Mis ami-
gos se quedaron alucinados. 'Pero si estas
hecho un marujito’, me decian.” Ignasi esta
dispuesto a ser nuevamente blanco de cari-
fiosas burlas y a repetir la experiencia con el
bebé que esperan para la préxima primavera.
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Manel Granadero Lépez, junto a Pol, 14 aiios, Anna, 9, y Marta Xia, de 2 afios

“La adopcion de la pequeiia fue un embarazo
muy largo y compartido”

El proceso de adopcidén de
Marta Xia “fue un embarazo
muy largo y compartido”,
recuerda su padre, que solici-
16 17 dias de permiso de
paternidad para ir a recoger
a la pequeiia junto a su mujer
a China. "No era estricta-
mente necesario que fuéra-
mos los dos, pero preferimos
vivirlo de esa manera.”
Manel recuerda la mezcla de
angustia y felicidad compar-
tida de aquellos dias pasados
hace menos de un afio en la
lejana provincia de Hunan.
"La primera experiencia es
muy fria, nunca han visto
occidentales, los crios suelen
estar asustados.” En el piso
35 de un moderno hotel de
Changsha, Manel canté a la
pequeiia sus primeras can-
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ciones de cuna, le dio su pri-
mer biberdn y un flan de
soja; consiguio aplacar sus
primeros lloros. El regreso al
aeropuerto de Barcelona fue
una fiesta compartida con su
grupo de amigos de la zona
de Figueres (Girona), donde
residen. La adopcion interna-
cional es uno de los supues-
tos mas frecuentes de baja
por paternidad en Espaiia.
“"Para los hombres, la adop-
cion es muy diferente, los
maridos nos sentimos mas
implicados en todo el proce-
so, todo funciona mas en pie
de igualdad, es una situacion
mas agradecida para los
padres”, sefiala Manel, padre
asimismo de dos hijos biolé-
gicos. Responsable de la
sucursal de Banesto de la

localidad gerundense de
Llanca, no se considera un
padre excepcional, pero es el
tinico de su grupo que ha dis-
frutado de una baja paternal.
"Yo no tuve ningtin problema,
todo lo contrario, pero
conozco casos de padres que
han sido relegados o han
pasado por fuertes tensiones
en el trabajo”, sefiala. Valora
la flexibilidad de horario que
tiene en el banco, lo que le
permite realizar numerosas
actividades de ocio con sus
hijos, asi como las tareas dia-
rias de cuidados. "Mi padre
trabajaba muchisimo, y yo le
vefa muy poco entre semana.
Ademads, creo que a él no se
le hubiera ocurrido cambiar
un pafial, y yo no me hubiera
planteado jamés no hacerlo.”

En Espafia, el
indice de solicitud
de permisos de
paternidad se
sitiia en torno
al 1,2 por ciento
y practicamente
no ha variado en
los Ultimos afos

>tivamente al padre y a la madre trabajado-

res de manera individual. Su duracién y su
modalidad exacta se discuten en estos mo-
mentos en la mesa de dialogo social con sin-
dicatos y empresarios. “La propuesta del
Gobierno es de una semana de permiso pa-
ternal retribuido”, explica Soledad Murillo,
secretaria general de Igualdad, para quien
“no es tanto una cuestion econémica (unos
100 millones de euros anuales) como de via-
bilidad real de un proyecto piloto”. La Plata-
forma Civica por el Permiso de Paternidad
Intransferible, que retine a mas de sesenta
organizaciones, recuerda al Gobierno su
compromiso electoral de un permiso de dos
semanas. Al margen de la duracién, los ar-
gumentos esgrimidos reflejan las diferentes
posturas suscitadas en torno a la cuestion.
Reparto igualitario de las cargas laborales
de la paternidad, fomento de la tasa ocupa-
cional femenina, derecho individual a ejer-
cer como padres, caracter pedagogico de la
medida, respaldo social a la paternidad
emergente... Hay quien echa de menos al-
gln argumento a favor de los beneficios que
la medida reportaré a los hijos, argumento
ampliamente esgrimido en el Reino Unido.
En Espaiia, los actuales indices de solici-
tud de permisos de paternidad se sitian en
torno al 1,2 por ciento y practicamente no
han variado en los tltimos afios. “Todos los
indicadores denotan que los hombres sien-
ten que no hacen lo que se espera de ellos
cuando solicitan el permiso o que temen su-
frir una penalizacion profesional”, senala el
profesor Meil. Tal vez por ello, se producen
mas solicitudes en el &mbito de las adminis-
traciones publicas, asi como en las empre- 3



Ramon de Andrés, con Andrea, Lucas, Marta y Valeria

“'Un permiso de paternidad enseiiaria a los padres

a valorar lo que hacen las madres”

El pasado mes de enero, soli-
citd tres semanas de baja
para cuidar de Valeria, la
mas pequefia de sus cuatro
hijos. "A mi mujer, con un
puesto directivo en una mul-
tinacional, le hubiera gusta-
do disfrutar de toda la baja,
pero le fue imposible”, sefia-
la. En su caso tampoco supu-
so gran novedad; ya se habia
cogido unos dias con el naci-
miento de su segundo hijo. La
familia de Ramon parece
haber asumido un modelo
basado en la coparticipacion
mas que en el viejo estilo
“"ayudo a mi mujer” o “lo mio
es la barbacoa”. También es
un modelo de pareja flexible
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que podria tener mucho
futuro. "Cuando hace afios
me planteé ascender en mi
carrera, fue mi mujer quien
ralentizé la suya”, sefala.
Director de la sucursal de
Caja Madrid de la Gran Via
madrilefia, se beneficia de
una jornada laboral que suele
concluir antes de las 4 de la
tarde. "Me parece muy
importante ir a buscar a los
nifios al colegio. Valoro
mucho mi trabajo porque me
gusta, pero también mi vida
personal y familiar”, confiesa
Ramén, 40 aiios y padre por
primera vez a los 29. "Aun-
que creo que soy un padre
muy implicado, no me hubie-

ra cogido la baja paternal,
simplemente porque mi
mujer no me hubiera cedido
voluntariamente dias de
estar con el bebé. Un permi-
so exclusivo de paternidad
tal vez enseiiaria a los padres
a valorar lo que hacen las
madres, aunque tengo dudas
razonables de si de verdad la
invertirian en el cuidado de
los hijos.” Personalmente se
considera mas excepcion que
avanzadilla. "A veces me
siento envidiado por mis
amigos, porque creo que la
relacion con los hijos es mejor,
de mas confianza y profundi-
dad. Y eso que soy de los que
juegan, pero también regafio.”

»sas que respaldan politicas conciliadoras.

Las semillas del cambio social respecto a
la paternidad se detectan en el ambito de las
organizaciones privadas. Surge timidamen-
te la llamada “empresa sostenible” compro-
metida con entornos de trabajo méas huma-
nos. Tras la empresa ecologica y solidaria,
parece extenderse una nueva cultura em-
presarial para retener el capital humano o
fidelizar a sus trabajadores, sefiala Nuria
Chinchilla, profesora de IESE. Al mismo
tiempo, caen otros mitos. Seglin un reciente
estudio de la Universidad de Boston, “los
empleados que participan con igual énfasis
en el trabajo y la familia avanzan maés lejos
en sus carreras que los centrados sélo en el
trabajo”. Los empleados que trabajan dia y
noche e ignoran los asuntos familiares ya no
son elegidos “empleados del mes”, sino que
ahora las grandes multinacionales les ofre-
cen “programas de ayuda”. Espaiia es una
buena muestra de que la productividad no
esta en relacion directa con las horas dedi-
cadas al trabajo, segiin los datos comparati-
vos ofrecidos por Eurostat.

“El gran reto actual es saber gestionar
personas atendiendo maés las relaciones de
confianza, a la flexibilidad y su ciclo vital
propio, asi como a los objetivos comunes y
no el tiempo de permanencia”, explica Ger-
man Medina, responsable de recursos hu-
manos de Endesa. La plasmacién préctica
de estos principios es la extension de los
permisos parentales, la reduccién de jorna-
day la ampliacion de hora de lactancia que
ponen ahora en practica grandes empresas
multinacionales para sus trabajadores, sean
hombres 0 mujc;, :

as nuevas lineas del frente cotid
an, José, Paul y sus comparieros de,

jes cuyos testimonios perso
en este reportaje, tal ve

unas famlllas 0



